





T.C
ALTINDAG KAYMAKAMLIGI

KEMAL YURTBILIR OZEL EGITiM OKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



VATANINI EN COK SEVEN iSINi EN IYI YAPANDIR.

MUSTAFA KEMAL ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Iigesi: ALTINDAG

Adres:

Ornek Mabhallesi Adali Halil
Caddesi No 14/1 Altindag 06090
Ankara

Cografi Konum
(link)

http://kyoeanaokulu.meb.k12.tr

;iﬁf;r’;su 90 (312) 316 32 40 Faks Numarasi: |20 (312) 316 32 40
e- Posta kemalyurtbiliranaokulu06@gmail.com web . sayfast http://kyoeanaokulu.meb k12.tr
Adresi: adresi:
747370
Eggﬂn Ogretim Sekli: (Tam Gin)




Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve bu
kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa ile zorunlu hale getirilmis ve kurumlarin planlama siiregleri Devlet Planlama
Teskilat1 tarafindan belirlenmistir. Stratejik planlama; kurumun eksik yonlerini, giiclii yonlerini, hedeflerini, kullanilabilir ve
kullanilmasi planlanan kaynaklar1 ve basamaklar1 seffaf bir sekilde olusturularak uygulamaya koymak demektir. Kapsamli
ve 0zglin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu plan, okulumuzun ¢aga uyum saglamak ve gelismek
acisindan olmasi gerekenler dogrultusunda, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir. Stratejik planlama, stratejik planin
hazirlanmasi, planin uygulanmast, bu siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesinin birbirini takip ettigi dongiisel bir yonetimdir.

Tiirkiye’nin ilk 6zel egitim anaokulu olma 6zelligi tasiyan okulumuzun 6zel egitimli ¢ocuklarimizin; gelecegi daha
giivenli, kendine yetebilen, iiretken bireyler olarak yetistirerek once kendilerine, sonra ailelerine ve topluma entegre
edilmesi, bu hedefe ilerlerken yerel, resmi ve sivil toplum kuruluslarini kaynak gostererek temiz, modern, hedefe uygun
donanima sahip, fiziki sartlar1 saglamak onceligimizdir. Ogrencilerimizin akran beraberligini destekleyen “Tersine
Kaynastirma * yine okulumuzda uygulanan ilkler arasmdadir. Gelecegi bigimlendiren bu planlamada 6zel egitimli
cocuklarimizi hayata hazirlamak ve toplumun engelsiz toplum olarak bigimlenmesini saglamak en biiyiik gérevimizdir.
Hedefimize ilerlerken planlanan bes yillik siire¢ ihtiya¢ duyulmasi halinde revize edilerek giincellenecektir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Y 6netim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim

kurum ve kuruluslara, yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Fatih KILIC Miidir Yardimeist |Fatih KILIC Miidiir Yardimecist
[brahim ELIBAL Rehber Ogretmen [Zehra ATABAY Rehber Ogretmen
Giilsen BASKAN Okul Onc. Ogrt.  [Hanife ER Okul Onc. Ogrt.
Canan CEYLAN AKBAS Ozel Eg. Ogrt.  [Zohre Mercan BIRGUL Oz. Eg. Ogrt.
Seckin YAGCI OAB Bagkam Giilisan GUNDOGDU Veli




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmaya
calistimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giig¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu, Kemal Yurtbilir Isitme Engelliler Okulu ad1 altinda, 1990 yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 ve Anadolu Universitesi isbirligiyle, iiniversitenin biinyesinde bulunan Isitme Engelli
Cocuklar Egitim Merkezi’nde uygulanan dogal-isitsel s6zel egitim yontemi modelini gelistirmek ve
yayginlagtirmak amaci ile bir proje okulu olarak ac¢ilmistir. Okulumuz 2010-2011 egitim-6gretim yilina kadar 36
ayimi dolduran isitme engelli cocuklarin okul dncesi egitimi ile baslayarak 8 yillik ilkogretim egitimini de i¢ine
alan bir okul olarak egitim vermistir. 25.06.2012 tarihinden itibaren okulumuz, 4+4+4 doniisiim kapsaminda
Anaokulu, Ilkokul ve Ortaokul olarak ayrilmistir. Bunun sonucunda 25.06.2014 tarihinden itibaren okulumuzun
ad1 Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu olarak degistirilmistir. Okulumuz 2012- 2013 Egitim — Ogretim
yilindan itibaren 36-72 ay arasi ¢ocuklarla “Tersine Kaynastirma Egitim Modelini” uygulayan 6zel egitim

anaokuludur. Bu baglamda tilkemizde agilan diger 6zel egitim anaokullarina 6rnek teskil etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflere ulagmak icin gilincel Diinya’nin
gerekliliklerini yerine getirmeye ¢alismistir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virisu, tim dinyaya
hizla yayillmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
Miidiirliigiimiiz;, COVID-19 salgin stirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin
egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu stire¢, Midirliigiimiiziin gerekli
durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimig¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme
egilimlerini gli¢lendirmistir.

Ogretmenlerimizi dijital dgretmen olma ydniinde bakanligimizin hizmet i¢i egitimleri ile desteklemeye

calisarak okul dncesi kurumlarin agilma karari ile gerekli tiim tedbirleri alarak hizla egitim 6gretime devam etmistir.
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2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basliginda 6zel egitim okulu olarak hizmet sunan okulumuzun “Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi” ¢ercevesinde is ve islemleri siirdiirmektedir.

verimliligin
saglanamamasi.

Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak
konusunda
surdirtlebilirligin
yapilamamasi.

Ozel gereksinime sahip
Ogrenciler arasinda
performans farklilarinin
derin olmast

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK

EGYHM Is VE QZEL EGITiM Egitim hizmetlerinin Egitime erisimi

ISLEMLERI HIZMETLERI yiritilmesinde tesvik edecek ve

calismalarin yapilmasi,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirligiine gorev ve sorumluluk ylkleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin

tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Altindag Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik

amagc, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin Ust

politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2023 Stratejik
IPlan1

Ust Politika ilgili Bolum/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
MEB 2024-2028 Ozel Egitim 3 Hedef
STRATEJIK
PLAN
MILLI EGITIM [Egitim-6gretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
KALITE ~ — Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
CERCEVESI Hazir olus, Egitim ortam1 ve gevre, Sosyal taraflarin
lkatilim1, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basart
\ve gecisleri
Ankara Il Milli Mesleki Egitim Kurulu 3 Hedef
Egitim 2019- [Kararlari

ALTINDAG
ILCE MILLI
EGITIM
MUDURLUG
U STRATEIJIK]
PLANI

Egitim 6gretim faaliyetleri

5 Hedef

ANKARA
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
2020-2024
STRATEJIK

PG 3.2.7,
PG 7.7.2

PLANI

Sifir atik egitimi

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayist
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2.5. Faaliyet Alanlar: ile Urin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yuriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler

Sportif faaliyetler

Dis alan aktiviteleri

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Resim etkinlikleri
Miizik etkinlikleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmen egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile katilim etkinlikleri
Veli goriismeleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim-6gretim kapsamindaki tiim etkinlikler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Performans duzeyi belirleme

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Sinif i¢i uyarlamalar

Ders dis1 faaliyetler

Aktiviteler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanm en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirillmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun Urlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayl1, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tum taraflart igerir.

Her bir paydasin rolu okul/kurumun gelisimi i¢in gok énemlidir.

PAYDASLAR

= OKUL MUDURU = MUDUR YARDIMCILARI = OGRETMENLER = PERSONEL = OKUL AiLE BiRLIGi =
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenciler

Uyarlanmis egitim ortamlari

Okul i¢i aktivite alanlarinin yeterliligi

Okul bahgesi yeterliligi

Ulasim kolayligi

Uygulanan kaynastirma modeli ile en az kisitlayici ortam sunmast

Okul personeli

Personel arasinda is birligi ve anlayis
Okul i¢i uyumlu calisma
Uygun ¢aligma ortami

Okul-Aile isbirligi

Ozel gereksinimli gocuklarm velileri i¢in bekleme alam ve beklenilen siirede halk
egitim kursu ile desteklenmeleri

Rehberlik servisi tarafindan yapilan aile egitimleri

Veli gorlismeleri

BEP toplantilar

Ev ziyaretleri

Aile katihm etkinlikleri

Devam-devamsizlik verileri

Ogrenci devamlilig: okul idaresi, rehberlik servisi, smif 6gretmeni tarafindan
takip
Devamsiz 6grenciler igin aile goriismeleri, ev ziyaretleri

Mevzuat

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Insan kaynaklar1 verileri

Okul 6ncesi ve 6zel egitim alanlarindan mezun idareciler

Her sinifta 1 okul 6ncesi ve 1 6zel egitim 6gretmeni olacak sekilde 2 6gretmen
ile egitim verilmesi

Calisan yardimet personelin hijyen egitimi, ilk yardim egitimi konularinda
desteklenmesi

Ogretmenlerin hizmet

egitimleri

ici

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 konusunda tegvik edilmesi

Cevrimigi egitimlerin 6gretmenlere duyurulmasi

Okulun akademik danismaninda eksik goriilen konularla ilgili egitim talep edilerek
egitim diizenlenmesi

Farkl1 disiplinler ile isbirligi yapilmasi

Ogrenme ortamu verileri

Farkl1 aktivite alanlari i¢in uygun ortamlarin olmasi

Gerekli donatim malzemelerinin olmast

Teknolojik arag-gereclerin kullanilmasi

Egitim materyalleri ile desteklenmesi

Ozel gereksinimli cocuklar igin bireysel egitim odalarinin mevcut olmast
Simiflarin yeterli biiyiikliikte olmasi

Siniflarin teknolojiye uygun olarak donatilmasi

Okul iginde tiim ortamlarin ¢ocuklarin giivenligi diisiiniilerek olusturulmasi

Okul/kurum ortamint degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan yapilan uygulama
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muddird - 1 1
Miidiir Yardimeisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni - 8 8
Ozel Egitim Ogretmeni 1 6 7
Rehber Ogretmen 1 1 2
Ucretli Ogretmen - 1 1
Yardimec1 Personel 1 1 2
Toplam 4 19 23
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilin
Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudurti

(Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikkiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
IM{diir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tagimal1 egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar."

Mudir Yardimeist

IM{diiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Mudiir yardimeisi,
oorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir tarafindan verilen gérevleri
erine getirir.

Ogretmenler

(Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun
ihtiyaclar dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
[bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasima yonelik
caligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol
[istlenir.Simif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve 0gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami1 hazirlar.
izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar.
(Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak
egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir. Okulun
her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin
oorev ve sorumluluklar gerceklestirir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

(Ogrenciler okula gelmeden okulu genel olarak hazir hale getirir. Mesai
bitene kadar temizlik vs. islere bakar. Ders bitiminde okulu temizleyerek
bir sonraki gline hazirlar. Okul midiiriiniin kendisine verdigi gorevleri

apar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1d 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 2
10.....Uzeri 18

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y dnetici Sirkilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Ydnetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM ¢ 1 1 - 1 -
Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar
OGRETMEN SAYISI | YONETIM ILE iLGIiLi MESLEKIi GELISIM ILE | KISISEL GELiSIM iLE
EGITiM SAYISI ILGIiLiI EGITiM SAYISI | iLGILi EGIiTiM SAYISI
18 21 295 74
Idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan
IDARECI YONETIM iLE MESLEKI KiSIiSEL
SAYISI ILGILi GELISIiM GELISIM iLE
EGITIiM iLE ILGILI ILGILI
SAYISI EGIiTiM EGITIiM
SAYISI SAYISI
2 9 32 29
17




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Sureleri
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l Ozel Egitim 1 1 7.9
11-15 Y1l Ozel Egitim 4 N 13-14
16-20 Ozel Egitim 3 1 16-19

Okul Oncesi
20 ve lizeri Ozel Egitim 7 ) b131

Okul Oncesi

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 N B
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 - LISE 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurti

(Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
IM{diir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
imilli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar."

Midir Yardimcisi

IMidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Mudiir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
erine getirir.

Ogretmenler

(Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
[bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol
[iistlenir.Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar.
(Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak
egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir. Okulun
her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin
loorev ve sorumluluklar gerceklestirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

(Ogrenciler okula gelmeden okulu genel olarak hazir hale getirir. Mesai
bitene kadar temizlik vs. iglere bakar. Ders bitiminde okulu temizleyerek
bir sonraki giine hazirlar. Okul miidiiriiniin kendisine verdigi goérevleri

apar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Damismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
% 8 g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
= £ =
& 12723 <
E a X
2 £ ) _ x
g 3 % 2 < =
g % § Z 7] :>%_ = =
g o S 2 7] > ) g ©
A g = g > 3 5 o s
i & = < & = 2] = 5 >
= > (@) g = 5] > ) = )
% s @ Sz Rz = g N = = )
= gz |gz |E 5 ) 5 | B ) T
& O 3 =9 O Q O > | O O >

2 2 --- 1 79 21 79 7 13 20
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2.7.3. Teknolojik Duzey

Okulumuzun derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayis: ve

ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Akl tahta sayist 13 13 13 -
Masaiistii bilgisayar sayist 2 2 3 -
Diziistii Bilgisayar Sayisi 12 12 12 -
Televizyon sayisi 3 3 3 -
[Fotokopi Makinesi Sayist 2 2 2 -
Yazic1 Sayist 4 4 4 -
Projektor Sayist 9 9 9 -
[internet Baglantist 35mbps 35mbps 35mbps -
Kamera Sayisi 16 16 16 -
[Kurum Giivenlik Baglantist Pronet Pronet Pronet -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odast X 1 -

Ekipman Odasi X 5] -

Kitiiphane X 1 i

Rehberlik Servisi X 1 -

Resim Odas X

Miizik Odas1 X

Gok Amagh Salon X Okul icinde
etkinlik
alanimiz
mevcut

Spor Salonu X 2

20



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ele alinmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000.000 TL [30.000.000 TL 40.000.000 TL [50.000.000 [60.000.000 TL
TL
Okul Aile Birligi ve Isletme Hesab1  [310.000 TL 450.000 TL  [550.000 TL  [650.000 TL [750.000 TL
Diger - - - - -
TOPLAM 20.310.000 TL {480.000.000 |590.000.000 [710.000.000 [810.000.000
TL TL TL TL
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,

glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Ogretmen maaglar

Ogretmen ek dersleri
Ucretli Ogretmen maasi
Stajyer 6grenci 6demeleri

Onarim

Okul/kurum binasi Ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kuclk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri, giivenlik sirketi
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 75.764,05 82.635,16 112.180,4
Kiiclik Onarim 8
Bilgisayar Harcamalari
Buro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogrenci Sayilar
Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplami
Anaokulu 4 Yas Ozel Egitim / A Subesi 7 3 13
Anaokulu 5 Yas Ozel Egitim / A Subesi 6 7 13
Anaokulu 5 Yas Ozel Egitim / AA Subesi 3 1 4
Anaokulu 5 Yas Ozel Egitim / AB Subesi 6 7 13
Anaokulu 5 Yas Ozel Egitim / AC Subesi 2 2 4
Anaokulu 5 Yas Ozel Egitim / AD Subesi 7 7 14
Anaokulu 5 Yas Ozel Egitim / AE Subesi 2 3 5
Anaokulu 5 Yas Ozel Egitim / AF Subesi 8 5 13
SINIF GENELINDE TOPLAM: 41 38 79
Toplamlar : 41 38 79
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Tasimali Ogrenci Listesi

1 128 Anzokuby 5 Yag Ozel Egum | A
2 121 Anaokulu 5 Yag Ozel E3tm | A
3 115 Anaclouhu 5 Yas Ozel E3tm | A
4 130 Anzokuby 5 Va5 Ozel E5m | A
5 132 Anzokuby 5 Va5 Ozel E5tm | A
L] 120 Anzokuby 5 Vag Ozel Eom | A
7 105 Anzokuby 5 Yag Ozel Egm | A
B 107 Anzokuks 4 =5 Ozel Em | A
] 127 Anzokuhy 5 Yag Ozel Eftm | A
10 108 Anaokuby 5 Yag Ozel E5tm | A
111 134 Anaokouby 5 Yas Ozel E3tim | A
12 105 Anaokouky 5 Yag Ozel Eitim | A
13 118 Anaokouky 5 Yag Ozel E3tim | A
14 135 Angokuhy 5 Vag Ozel EStm | A
15 13 Anaokuhy 5 Vag Ozel E5tm | A
16 138 Angokuly 4 Vg Ozel ESom | A
17 133 Anackuby 5 Yy Ozel Efom | A
18 126 Anaokuhy 5 Yoy Ozel ESm | A
1% 119 Anaokihy 5 Vag Ozel ESm | A
20 122 Arackoy 5 Yag Ozel BSom [ &
! 111 Anaokouky 5 Yag Ozel EStm | A
a2 106 Anackuby 4 Yag Ozel ESom | A
23 114 Anackuby 5 Yag Ozel ESom | A
14 116 Anackuby 5 Yag Ozel ESom | A
% 125 Anackuhs 5 Yag Ozel Eftm / A
26 103 Angokub 5 Yag Ozel EStm | A
27 110 Anackouhy 5 Yag Ozel ESom /A
8 124 Anackuh 5 Yag Ozel EZm [ A
] 117 Anaokuly 5 Yag Ozel EStm [ A
30 137 Anackoubu 5 Yag Ozel EJtm [ A
EF 139 Anackulu 5 Yag Ozel E3tm | A
32 104 Anaokubks 4 Yag Ozel E55m / A
33 131 Anackub 5 Yag Ozel Egim / A
34 138 Anaokuks 5 Yas Ozel EStm [ A
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Ogrenci Bilgileri

Smif/Sube Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplami
4 Yas Ozel Egitim A Subesi | 7 6 13
5 Yas Ozel Egitim A Subesi | 6 7 13
5Yas Ozel Egitim AA Subesi | 3 1 4
5Yas Ozel Egitim AB Subesi | 6 7 13
5Yas Ozel Egitim AC Subesi | 2 2 4
5 Yas Ozel Egitm AD |7 7 14
Subesi
5 Yas Ozel Egitim AE Subesi | 2 3 5
5 Yas Ozel Egitim AF Subesi | 8 5 13
TOPLAM 41 38 79
Ozel Gereksinimli Ogrenci Bilgileri
Smif/Sube Erkek Ogrenci Sayist Kiz Ogrenci Sayist Sinif Toplami
4 Yas Ozel Egitim A Subesi | 1 3 4
5 Yas Ozel Egitim A Subesi | 3 2 5
5Yas Ozel Egitim AA Subesi | 3 1 4
5Yas Ozel Egitim AB Subesi | 2 2 4
5Yas Ozel Egitim AC Subesi | 2 2 4
5 Yas Ozel Egitim AD |4 1 5
Subesi
5 Yas Ozel Egitim AE Subesi | 2 3 5
5 Yas Ozel Egitim AF Subesi | 2 2 4
TOPLAM 19 16 35
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak Kemal Yurtbilir Ozel Egitim

Anaokulu’nun faaliyet alanlarin etkilemektedir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

@ Miidiirliigiimiizde 2024-2028 Stratejik Plan dénemi hazirlik

calismalarinin baslamasiyla birlikte yonetim kadrosunun @ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
degismesi genel gelir durumu diisiik oldugu i¢in
@ Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesi okula kaynak eksikligi

@ kurumumuza yeni bir bakis agistyla birlikte bireylerin
rasyonel,proje bazli egitim ve 6gretimine destek saglanmasi.

Sosyokdulturel etkenler Teknolojik etkenler
@ Okulumuzun bulundugu gevrenin sosyo-ekonomik ve sosyo e  Kurumumuzda yeteri kadar teknolojik
kiiltiirel olarak alt diizeyde olmasi arac olup var olan teknolojiyi

@ Veli beklentilerinin veli egitimleri ile paralel olmast kullaniimakta

@ Sosyoekonomik etkenlerden dolayi kiiltiirel faaliyetlerin smirl e Fiziki ve ekonomik sartlarimiz
olmast iyilestiginde robotik kodlama vs.

calismalar ile desteklenmesi

Cevresel Etkenler

@ Okul binasmnin ¢ok eski olmasindan kaynakl fiziki olumsuzluklar
@ Alt yap: eksiklikleri
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2.9. GZFT Analizi

analiz, Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu'nu etkileyen kosullarin sistematik olarak

incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuzun

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

zayif yonleri ile kars1 karstya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik

Bu yaklagim, planlama yapilirken Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu’nun giicli ve

stratejiler gelistirmeye yardimci olur..

2.9.1. Gucli ve Zayif Yonler

Guclu yonler Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu tarafindan kontrol edilebilen,

ama¢ Ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili

performans gosterdigi ve paydaslarin olumlu icsel ozellikleri olarak gordigi

hususlardir.

Giiglii Ydnler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretim Kalite

Kurumsal Kapasite

Engelli dgrenciler i¢in egitimce
firsat esitligi saglamasi

Engelli dgrenciler ve fiziki
sartlarinin tiim Ggrenciler icin
uygun olmasi

Veliyi bilinglendirmeye yiinelik
editim ve seminerlerinin
veriliyor olmast

Her gelir seviyesinden
Ggrencinin bir arada egitim
almasi

Destek egitim hizmetleri

o8 =1 o Lh I

Engelsiz ve engelli dgrencilerin hayat
paylasmalarina, gelecek yasamlarinda empati
kurma ve farkindalik olusturmaya katkisinin
olmasi

Ogrenci, dgretmen ve velinin duyarliligin
yitksek olmas:

Ogrenci profilinin siddet ve kiti ahiskanliktan
uzak olmasi

Ogrencilerinin farkliliklarla erken tamsmas
Sosyal faliyetlerin planlanmasa

Veli memnuniyetine dnem verilmesi

Okulun temizligi

Velilere yinelik sosyal ve kiiltiirel faliyetlerin
yapilmasi

Rehberlik servisinin etkin ve verimli calismasi
Veli gretmen iletisiminin olmasi

Velilerin §gretmenlere ulasabiliyor olmas:
Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin yasam

evinin olmasi
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Alanlarinda uzmanlagmus
dgretmen kadrosu

Okulun fiziksel yapisinin
engellilere uygun olmasi
Siniflarin teknolojik donanimlar
ile internet baglantilarinin olmas:
Konferans salonu girsel sanatlar
atidlyesi, spor salonu teknoloji
tasarim, yasam evi ve engelsiz
parkin olmasi

Simf meveutlarinin mevzuata
uygun olmasi

Kiitliphanenin olmasi

Fiziki alanlarin genisligi
Kantinin olmas

Yeterli brans gretmeni

. Okul binasinin mimarisinin

agrencilere uygun olmasi



Zayif Yanler

Egitim ve Ogretime Erisim

1.Veli egitimlerine
katilimin az olmasi
2.Biitce kaynaklarmin
sinirl olmast

Egitim Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

oo

L

Giivenlik akademik gérevlisinin olmayist

Velilerin okulda olmas:

Okula giris ¢ikislarin kontrolsiiz olmasi

Engelli grencilerinin velileri simftaki isleyise miidahil olmas:
Okulun basan seviyesi diisiik olmas:

Okul idaresi, aile birligi ve dgretmenlerarasindaki iletisim
bozuklugu

Destek egitim & gretmeninin sayisinin yetersiz olmasi

Birden fazla genel miidiirliige bagh olmasi

Kaynagtirma dgrencilerine yonelik BEP leridogrultusunda

aaraledli matervallarin hamrelanmacindals alraildil

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu’nun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve igin
avantaj saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise Kemal Yurtbilir Ozel

Egitim Anaokulu’nun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandirilmasi

gereken unsurlardir.  Okulumuzu etkileyebilecek politik,

1. Vel bekleme odasinin

sosyokiiltirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve dgretimde kalite Kurumsal Kapasite
1. Saglk merkezine yakin 1. Okulda uygulanan biitiinlestirme
2. Otobiis duragina yakin egitimi ile ilkemizde drmek
3. Okula ulagim kolay olmasi olugturmasi
4. Okulumuz verimli gelisim gisteren kaynasmalar igin
uygun ortamin saglanmasi
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Ozel egitim gerektiren dgrencilerin
performanslarina uygun
yerlestirme kararinin olmamasi

2. Saghk ve ram raporlarinin
drencinin performansini dogru
yansitmamasi

3. Yerlestirme kararlarinin dogru

olmamasi

]

Ozel egitim gerektiren Ggrencilerin performanslarina
uygun yerlestirme kararinin olmamasi

Ailelerin gocuklart ile ilgili beklenti diizeylerinin
yiiksek olmasi ve bu nedenle yapilan yanlis uygulama
ve tutanaklar

Okulda gok fazla velinin olmasi ve siirekli koridorlarda
olmalanndan kargasa yaratmasi

Nakil gelen veya yeni kayit elan é3rencilerin
degerlendirmeden alinmasimin akademik bagariyy
diigiiriiyor ve problem davraniglarini arttiryor. (8grenci
segiminin yapilamiyor olmasi.

Normal dgrencinin secilerek okula alinmamas:

Tasima ihalesinin ilge MEM tarafindan yapilmasi
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personeli ve saglik
birimi olmamas:

2. Sumflarn gok kiigiik

olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
strecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1 olusturmustur. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.
Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii olarak stratejik plan siireci boyunca tespit

ve ihtiyag¢larin belirlenmesinde Tablo-23 kullanilacaktir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler intiyaclar
izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik caligmalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim Ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme s birlik¢i dgretim tekniklerine agirlik
stilleri arasinda en yuksek verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Egitim hedeflerine ulasma yolunda,egitim siirecine
biitiin paydaslanm aktif Ratilmimi saglamak, Milly
Egitim  temel ve ozel amaglan  dogrultusunda

agrencilerimiz baganisini en tist diizeye ¢ikartmak

Vizyonumuz

Kaynastirma efitiminde lider, benzer ejitim
kurumlarina onder olmak
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1.Genellik ve esitlik,

2. Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclar,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakk,

6. Firsat ve Imkén Esitligi,

7. Siireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetcilii,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12 Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin igbirlig,
14.Her Yerde Egitim

15.Degerler Egitimi

33



34



3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

3.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu durum analizinde
ulagilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik kurumsal dontisiimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okulumuzun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. iddiali ama gercekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir cerceve cizmelidir.
Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okulumuza 6zgu
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulagilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmektedir. Okulumuz igin belirlenen hedefler Egitime Ogretime Erisim ve
Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik

olusturulmustur.
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Tablo 24. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1

Butun bireylerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
lkademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gaostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** .Yl | 2.Yl 4.Y1l | 5 .Yl Sikhg

3.yl

PG 1.1.1 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin oran1 (%)

30
10

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin
ve iizeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

35

12 10

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan
0zel egitim Ogrenci orant
(%)

35

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlar1

Is birligi Yapilacak Birimler

Amag dogrultusunda gerekli kurum ve kuruluslarla

Riskler

Stratejiler

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlari saglanacaktir.
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Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Ydl (2. Yl |3.yil [4.Yid |5 Y | Sikhig1 | Sikhig

PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal,
kiltarel, sanatsal ve sportif
alanlarda faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

40 50 80 85 88 95 100

PG 1.2.2 Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere
(proje, yarisma vb.) katilan
ogrenci orani (%)

40 50 30 50 70 90 100

PG 1.2.3 Is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil toplum
kurulusu sayisi

Koordinatdr Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Is birligi Yapilacak Birimler

Amag dogrultusunda gerekli kurum ve kuruluslarla

Riskler

Stratejiler

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum,

kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
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Amag 2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici ¢alismalar
urditilecektir.

Performans Gaostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Ydl (2. Yl |3.yi1 [4.Yid |5 Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG 2.1.1 Ogrenci 30 80 100 120 150 170 200

goriisme/gozlem sayisi

PG 2.1.2 Veli goriisme sayis1 [20 50 75 100 125 150 175

PG 2.1.30gretmen goriisme 20 15 25 35 45 55 65

sayisi

PG 2.1.4 Duzenlenen etkinlik 30 20 25 30 35 40 45

sayisi

eI Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Amag dogrultusunda gerekli kurum ve kuruluslarla
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim
Stratejiler alanlarina yonelik ¢calismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalar yiiriitiilecektir. S4.
Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik

etkinlikler diizenlenecektir.
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Amag 3 'Y 6netici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim

almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasia yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Performans Gaostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yl |[2.Yd |3.yi1 |4.Yid |5 Yl | Sikhgr | Sikhgi

PG 3.1.1 Diizenlenen egitim |60 7 10 12 15

sayisi

PG 3.1.2 Egitime katilan 40 10 12 15 21

yOnetici ve dgretmen sayist

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

is birligi Yapilacak Birimler

Amag dogrultusunda gerekli kurum ve kuruluslarla

Riskler

Stratejiler

S1: Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine

yonelik firsatlar saglanacaktir.
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Amag 3 Y dnetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.2 IAilelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Ydl [2.Yil |3.yil [4.Yid |5 Y | Sikhg1 | Sikhig

PG 3.2.1 Diizenlenen egitim |60 6 8 10 12 14 16

sayisi

PG 3.2.2 Egitime katilan aile 40 15 20 30 40 50 60

sayisi

Koordinatdr Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Is birligi Yapilacak Birimler

Amag dogrultusunda gerekli kurum ve kuruluslarla

Riskler

Stratejiler

S1:Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
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Amag 3 'Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim

almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.3

apilacaktir.

Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig¢ Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Ydl [2.Yil |3.yil [4.Yid |5 Y | Sikhg1 | Sikhig

PG 3.3.1 Diizenlenen egitim |60 10

sayisl

PG 3.3.2 Egitime katilan 40 6

personel sayist

Koordinatdr Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Is birligi Yapilacak Birimler

Amag dogrultusunda gerekli kurum ve kuruluslarla

Riskler

Stratejiler

S1:Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
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3.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizin plan donemi i¢in tahmini maliyetler asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amag 1 Bitun bireylerin
egitim ve Ggretime etkin
katilimlariyla siireci
tamamlamalarin
saglamak.

4000
TL

6000 TL

8000
TL

10000
TL

12000
TL

40000 TL

Hedef 1.1 Plan dénemi
sonuna kadar
dezavantajli gruplar basta
olmak tizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini
artirmak.

2000
TL

3000 TL

4000
TL

5000 TL

6000 TL

21000 TL

Hedef 1.2 Ogrencilerin
sosyal, kilturel, sanatsal
ve sportif etkinliklere

katilimlar1 artirilacaktir.

2.000
TL

3000 TL

4000
TL

5000 TL

6000 TL

20000 TL

Amag 2 Ogrencilerin
gelisimlerini bir biitiin
olarak desteklenmesini,
ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini
saglamak.

6000
TL

8000 TL

10000
TL

12000
TL

14000
TL

50000 TL

Hedef 2.1 Ogrencilerin
bir bitiin olarak
gelisimlerini
desteklemek amaciyla
koruyucu ve onleyici
caligmalar
yuritilecektir.

6.000
TL

8000 TL

10000
TL

12000
TL

14000
TL

50000 TL

Amag 3 Yonetici,
ogretmen ve diger
personelin bilgi, beceri
ve mesleki
yeterliliklerini
gelistirmeleri igin egitim
almalar1 saglanacaktir.

15.000
TL

18.000
TL

21.000
TL

24.000
TL

27.000
TL

105000 TL

Hedef 3.1 Okuldaki
yonetici ve
ogretmenlerin bilgi,
beceri ve mesleki
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

5.000

6000 TL

7000
TL

8000 TL

9000 TL

35000 TL

Hedef 3.2 Ailelere
yonelik bilgi, beceri ve

5.000
TL

tutumlarin

6000 TL

7000
TL

8000 TL

9000 TL

35.000 TL
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gelistirilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 3.3 Okuldaki
diger personelin 6zel
egitim alaninda bilgi ve
farkindaliklarinin
artirllmasina yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.

5.000
TL

6000 TL

7000T
L

8000 TL

9000 TL

35000 TL

TOPLAM

50000 TL

64000 TL

78000 TL

92000 TL

96000 TL

311000 TL
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii tarafindan kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda; Milli Egitim Bakanlig1 ve Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii planlar1 incelenerek
Altindag Ilgesi’nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik &zellikleri géz oniinde bulundurularak, kaynaklarmnin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere

Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmni hazirlamistir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde
alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi 2024 -2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli 6rnek
alinmustir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Milli Egitim Bakanlig1 2024 — 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin

cergevesini;

1. MEB 2024 -2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024 -2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, strateji gelistirme subesi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tlizere
gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji
gelistirme subesi tarafindan birimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak birlestirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda ilgili sube birim y06neticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alimmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir. Ayrica, okul diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi stratejik plan komisyonu tarafindan

takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli olarak okul toplumu ile paylasilacaktir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarint saglamak.

H1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve o0gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedef 1.1
Performansi

% 88

Sorumlu
Birim

Stratejik Plan Ekibi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baglangig
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG1.1.1
Okula yeni
baslayan
Ogrencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin
orani (%)

30

1

1

100

PG 1.12
Bir egitim
ve Ogretim
déneminde
20 giin ve
uzeri
devamsizlik
yapan
ogrenci
orani (%)

35

75

60

70

PG 1.1.3 Bir
egitim ve
Ogretim
déneminde
20 giin ve
uzeri
devamsizlik
yapan ozel
egitim
ogrenci
orani (%)

35

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Degerlendirme ekibi her degerlendirme déneminde tiim hedefler igin ayri ayn yukaridaki sablonu
doldurmalidir. Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Anaokulu Midirliigi’niin degerlendirme siireci ise su sekilde
planlanmustir.

t[ilaegréljen dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsamu
Birinci Birlim.le.rinden sorumlu olduklar gc:j§terlgcler
izleme- Her yilin ile 1'1g1]Il gerceklesme dur&lmlal:lpa 1115,':k1n Ocak-
Degerlendirme Tl"en’lml'iuz ayi verilerin lop'lanmam ve birlestirilmesi Temml.rz
Dénermi icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlan donemi

hakkinda hazirlanan raporun iist yéneticiye

sunulmasi

Birimlerinden sorumlu olduklar: gostergeler
ikinci _ %lle il.gi]i ylllsorrlu gergeklesme dur.umla'rl.na .
izleme- Izleyen yilin iligkin ver.lhlzrm toplanmasi ve bl]’let;‘[].]'lllmt‘.SI
Degerlendirme Subat ay1 sonuna | Ust yonetici bagkanlhiginda harcama bll:lnrfl Tiim yil
Dénemi kadar yoneticilerince yl_lsonu gerceklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin deZerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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5. STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gost

PG1.1.1. iI-

kayit yaptirma orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula devam etmeyen 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeven 6érencilerin uveun esgiti
ortamlarina yoénlendirilme orani (%)

PG 1.1.4. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%)

S1.il-

yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenler
ortadan kaldiracak ¢alismalar yiratilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendi
yapilacaktir.

S5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilar
uyumlari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Performans Gost

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (oroie, varisma vb.) katilan 68renci orani (
PG1.2.3. s birligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum kurulusu sayisi

S1. Sosyal, kiiltuirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi diizenlenen faaliye
artinlacaktir.

S2. Okul iginde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin verel. ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proie. varisma vb.) katilmalari tesvi
edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum

ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef o .
calismalar yiritilecektir.

PG3.1.1. Ogrenci gériisme/gdzlem sayisi

" PG3.1.2. Veli gorlisme sayisi
Performans Goster e v

——0ewt PG3.1.3. Ogretmen gdriisme savis!
PG3.1.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkh gelis
alanlarina yonelik gcalismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalari ylritilecektir.

Stratejiler . . o . . .
S4. Rehberlik faalivetlerinin 6nemi ile ilgili 68retmenlere vonelik farkindalik faalivetleri

gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve
sorunlarla bas etme, 6grenci-

etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag A4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef H4.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

v PG 4.1.1 Diizenlenen egitim sayisi

Performans Gost g Y

erceleri PG 4.1.2 Egitime katilan y6netici ve 6gretmen sayisi
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik
firsatlar saglanacaktir.

H3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énley

o1




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag A4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
icin egitim almalari saglanacaktir.
Hedef H4.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.
PG 4.2.1 Dizenlenen egitim sayisi
PG 4.2.2 Egitime katilan kisi savisi
Stratejiler
S1 Egitimlerin dizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

EKLER

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
o Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

o Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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. . £ =
OGRETMENLER ICIN o 5 g E | o § §
X 5| 8 2 X = =5
KONU BASLIKLARI cz|l z| £| SE E
NO 8E| 5| 5| 85| 5
XY M| M o Y M M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. () 1OH1O) [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1Y) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (YT e) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) OO 0) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () HIC) | O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()[C) | C) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 1)) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ) OOy 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () (X)) 1) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () [COHe)y [O) ()
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan &grencileri desteklemek icin etkin bir ) OO 1O ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () (H)1C) 1 (C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O ey () [ O)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()]1C) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () 1)) 1O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 1)) [O) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1O 10) ()
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. . . E E
VELILER ICIN ° g g E ° g g
X5 58| ¥ Xz =z
==z Z| & |SE|l E
KONU BASLIKLARI 'g g E g 'g)‘) § E
NO X Y| ¥ | M| XM 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) OO 10)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y Y1) o) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) OO 1)
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun guvenlik O 1O 1O 1Oy
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y 1Y)l e) | ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. () 1O)Y1TO1O) 1O
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor. ()Y 1Y 1)) [ ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y OO 1)
09- | Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle )Y 1Yl o) [ O)
anlamama yardimci oluyor.
10- Oku_l, ¢ocugumun Sgrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O 1O O 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giclikleri ile karsilastiginda yeterli O 1O 1Ol 1Oy
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) 11O 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. ()Y ()Y 1)) [ )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y 1Y) e) | ()
15- | Okul, gocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. ()Y 1Y 1)) [ ()
16 | Okul, aktif veli katthmmn tesvik eder. () 1C)Y1OH)1e) | O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OO C) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) OO 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ) 1O 1) 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) 1O 1) 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1C)Y1OH)1e) | O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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